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Details

Um als 6konomische Institution Uberleben zu kénnen, ist vor dem Hintergrund des pluralistischen Wettbewerbs ein
multifokales Management notwendig. Entscheidend ist hierbei die Fahigkeit zur flexiblen Handhabung mehrerer
Managementkonzepte, die situativ richtig eingesetzt werden mussen.

Christoph Rasche zeigt, dass unter Bedingungen von Hyperdynamik und Unsicherheit beim Einsatz strategischer
Methoden pluralistisches Denken erforderlich ist. Multifokales Management ist dem strategischen Management nicht
Uberzuordnen, sondern die teilweise stilisierenden Pramissen des strategischen Managements sind um realitdtsnahere
Annahmen zu erganzen. Dadurch bleiben beide Formen des Managements erhalten und gewahrleisten eine langfristige
Uberlebenssicherung. Der Autor analysiert die Unterschiede im Wettbewerbs- und Weltbild und variiert
dementsprechend Methoden und Heuristiken.
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